
INVERTIR PARA APORTAR EN UN ENTORNO
DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES



ZONAS FRANCAS ES ….
LIDERAZGO EN LAS EXPORTACIONES
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EL Ambiente Internacional
Top Riesgos Globales – 2025/2026

VACIO DE LIDERAZGO GLOBAL
G0 Era

Estados Unidos con política exterior 
impredecible. Otras democracias 
industrializadas sumergidas en crisis 
políticas y económicas. 
Organismismo multilaterales débiles. 
No existe potencia dispuesta o capaz 
de presentar una agenda global 
coherente.

RUSIA REBELDE
IRAN DÉBIL

Es improbable que una tregua Rusia –
Ucrania, acabe en un acuerdo de 
paz, dejando a Ucrania y al resto de 
Europa aun expuestas a agresiones 
rusas. La debilidad de Irán ha 
quebrantado el balance del poder en 
la región, posiblemente 
envalentando a Israel.  Esto podría 
trae otro conflictos

ESPACIOS ANÁRQUICOS

Territorios ocupados militarmente 
como Gaza, conflictos Libya, 
Etiopia, Sudan, y Haiti amenazados 
por violencia , en un vacío de poder. 
La inexistencia de un estado 
centralizada, hará que estos 
espacios se vuelvan zonas ideales 
para el desarrollo del terrorismo, y 
crimen organizado

TRUMPONOMICS

La combinación de una política 
comercial proteccionista y una ola 
de deportaciones, traerá inflación y 
perjudicarán a los consumidores y  la 
productividad de los negocios que 
dependen de insumos importados. 
Esto llevará a que la Fed mantenga 
sus tasas elevadas por más tiempo.

CRECIMIENTO GLOBAL DÉBIL

La fragmentaciones del comercio 
en bloques, y las altas tasas de 
interés en Estados Unidos 
impactará el crecimiento global .  
Los países tendrán que escoger entre 
altas tasas de interés o mayor 
inflación.  La opción:  Más 
exportaciones. 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El avance de la IA,  junto a la 
promesa de desregular esta área, 
aumenta riesgo del desarrollo 
irrestricto en IA, según es 
implementada en áreas cada vez 
mas sensible , como en los sector 
financieros, infraestructura y 
plataformas militares



Zonas Francas
Exportaciones de Bienes a Estados Unidos
(Ranking y Participación)

Partida Final

Ranking 

RD

Market 

Share RD Princ. Export Participación

México 25.3%

Alemania 11.7%

Irlanda 10.3%

Costa Rica 7.1%

Japón 6.3%

México 25.8%

China 19.0%

Alemania 10.5%

Japón 6.2%

Rep. Dom. 5.4%

China 22.4%

Vietnam 12.9%

México 11.1%

El Salvador 7.5%

India 7.1%

2.70%

5.37%

3.20%

Instrumentos y aparatos de 

medicina, cirugía, odontología 

o veterinaria

Aparatos para corte, 

seccionamiento, protección, 

derivación, empalme o 

conexión de circuitos 

eléctricos

T-shirts y camisetas interiores

11

5

5



ZONAS FRANCAS ES ….
INVERSIONES



+
1,589

US$ MM
Inversión estimada 

acumulada en 
Parques de ZF





ZONAS FRANCAS ES ….
EMPLEO Y BIENESTAR







EMPLEO EN EMPRESAS PRIVADAS

100 PERSONAS 
Y MAS
23%

DE 01 A 10 
PERSONAS

33%
DE 11 A 19 
PERSONAS

15%

DE 20 A 30 
PERSONAS

8%

DE 31 A 50 
PERSONAS

6%

DE 51 A 99 
PERSONAS

5%

NO SABE
10%

DISTRIBUCIÓN DEL EMPLEO
POR TAMAÑO DE LA EMPRESA

21
Empleados 
Promedio

14 

60 

268 

310 

138 

372 

332 

809 

98 

216 

Comercializadoras

Operadoras

Tabaco y Bebidas

Textiles y Calzados

Joyas y Conexos

Equip. Electrónicos

Prod. Químicos

Médicos y Quirur.

Otras Manufacturas

Servicios

EMPLEADOS PROMEDIO POR EMPRESA
SEGÚN SUB-SECTOR

242
Empleados 
Promedio

Mas de 10 veces el 
tamaño promedio de 

la economía.

La atracción de inversión al sector 
acelera la creación de empleo formal.  
El empleo promedio del sector es de 

242 empleados por empresa, 
comparado con menos de 5 en el 

sector formal.

Impacto Económico Directo de las ZF

Fuente: Elaboración propia con datos del CNZFE y la TSS



Indicadores Claves del Sector

EMPLEO ZF POR REGIÓN
(% DEL TOTAL DEL EMPLEO PRIVADO)

Cibao 15%

Sureste 15%

Suroeste 8%

Este 7%

Por región Por provincia

San Cristóbal 47%

Santiago 24%

San Pedro M. 22%

Peravia 17%

Santo Domingo 14%

La Romana 14%

Valverde 12%

Espaillat 12%

Monseñor Nouel 12%

San José de Ocoa 9%

Las Zonas Francas tienen un peso importante en el empleo de 
algunas provincias. En San Cristóbal, Santiago y San Pedro de M., 
más de una quinta parte del empleo privado formal lo genera ZF.

Fuente: Elaboración propia con datos de CNZFE, BCRD y TSS



$ 41,439





¿Dónde irían si dejan las Zonas Francas?

Impacto Socioeconómico  - Evaluando Opciones Fuera de Parques

RD$ 4,338MM



Impacto Socioeconómico



ZONAS FRANCAS ES ….
SUS CADENAS DE VALOR





15.2
Veces

Gasto Tributario 



EMPLEO TOTAL GENERADO



Impacto Económico Total

IMPUESTOS PAGADOS

8.4%
del total de impuestos

2.4
el gasto tributario
Los ingresos tributarios generados por el sector 
equivalen a 2.4 veces el gasto tributario.

1.1

0.6

0.7 2.4

Directo Indirecto Inducido Total

Directo
46%

Indirecto
24%

Inducido
30%

81,876
RD$ MM

Los aportes al fisco que hoy hacen las Zonas Francas, sumados a los 
impuestos que deja el consumo de empleados y las cadenas de valor y 

empreas que se benefician del círculo virtuoso,  superan el 9% del total de 
impuestos.

Fuente: Estimaciones de Analytica Empresarial



2,823 

699 

1,055 

1,641 

286 
411 

391 

1,145 

4,666 

8,451 

Importaciones
Directas

Importaciones de
Suplidores

Valor Agregado
Indirecto

Compensación
Neta Empleados

Seguridad Social
y Retenciones

Otros Impuestos NOS Interno NOS Externo

Consumo Intermedio ZF Valor Agretado Directo Valor Agregado
Local (DVA)

Exportaciones

Valor Agregado Local Zonas Francas
(US$ MM, 2023)

ValorAgregado Doméstico

Exportaciones de Zonas Francas
Las exportaciones 
de Zonas Francas 
dominicanas  
generan un valor 
agregado local de 
US$4,667 millones 
de dólares.  

Es decir, dentro del 
valor exportado 
total de bienes y 
servicios de zonas 
francas, US$4,700 
fue generado 
internamente.  Esto 
corresponde al 
55.2% del total 
exportando.  



ZONAS FRANCAS ES ….
UN SECTOR PARA CONTINUAR

CRECIENDO Y DESARROLLANDO LA RD.





PERO 10 MM en los Últimos 5 años



(un 50% más que en los últimos 5 años)

Este impacto es incremental.  Es 
decir, el impacto de los 5 millones 

adicionales a los 10 millones de 
tendencia de los últimos 5 años.  47,549 vs 31,697
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